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INFORMAZIONI PERSONALI Giorgio Barbato 
 

    

      

giorgio.barbato@autoritalaguna.it 

  

Sesso __ | Data di nascita ___ | Nazionalità ___________  
 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE Architetto con oltre trentacinque anni di esperienza nel settore delle opere pubbliche, 
dell’edilizia demaniale, della tutela e valorizzazione del patrimonio storico-monumentale 
e della gestione di programmi complessi di investimento pubblico. Ha maturato la 
propria esperienza presso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e, 
successivamente, presso l’Autorità per la Laguna di Venezia, ricoprendo incarichi di 
elevata responsabilità tecnica, amministrativa e gestionale. 

Ha diretto strutture operative, coordinato personale tecnico e amministrativo, gestito 
programmi di investimento di rilevanza strategica e svolto funzioni di Responsabile 
Unico del Procedimento/Progetto (RUP), Direttore dei Lavori, Direttore dell’Esecuzione 
dei Contratti (DEC), Progettista, Collaudatore Tecnico-Amministrativo e Statico e 
Commissario di gara. Ha assunto la responsabilità di interventi riguardanti il patrimonio 
immobiliare dello Stato, sedi governative, edifici monumentali sottoposti a tutela ai sensi 
del D.Lgs. 42/2004, infrastrutture strategiche, programmi finanziati con fondi PNRR, 
FEC e 8x1000 e opere di salvaguardia della Laguna di Venezia e della Basilica di San 
Marco. 

Particolare esperienza è stata maturata nella gestione di interventi ad alta complessità 
tecnica e istituzionale, nella conduzione di procedure di affidamento e realizzazione di 
opere pubbliche, nel coordinamento interistituzionale con Amministrazioni centrali dello 
Stato, Enti territoriali, Autorità di tutela e organismi di controllo, nonché nella 
programmazione, monitoraggio e rendicontazione di investimenti pubblici di rilevante 
valore economico. 

AUTORITA PER LA LAGUNA DI VENEZIA  _ 
NUOVO MAGISTRATO ALLE ACQUE 

Dal 1° luglio 2026 Dipendente dell’Autorità per la Laguna di Venezia_ 

Lavoro o posizione ricoperti Autorità per la Laguna di Venezia - Nuovo Magistrato alle Acque. Con 

decreto/provvedimento del 21 luglio 2026 conferimento dell'incarico dirigenziale di 

livello non generale (II Fascia) per la direzione dell'Ufficio 3 - Vigilanza lagunare, 

gestione del demanio marittimo e antinquinamento 

 Antinquinamento della laguna di Venezia, edilizia demaniale di pregio all’interno 

della gronda lagunare, Vigilanza lagunare 

 Completamento e gestione attività residuali MIT _ Provveditorato VE _ Opere di 

edilizia demaniale afferenti alla laguna di Venezia  

RUP_Sistema MOSE e Salvaguardia di Venezia 
_ nell’ambito degli incarichi MIT 

 

  Sistema MOSE;  

  Insula di San Marco;  

  Arsenale di Venezia;  

  Barriere di protezione della Basilica di San Marco;  

  Prezziario Laguna di Venezia;  

  Opere complementari MOSE 

RUP e Direttore dei Lavori  _Basilica di San 
Marco _ nell’ambito degli incarichi MIT  

  difesa dall'acqua alta;  

  restauro coperture;  

  salvaguardia dell'insula marciana. 

MINISTERO EX LL PP  INFRASTRUTTURE E 
DEI TRASPORTI 

Da dicembre 1993 al giugno 2026 

 Dal dicembre 1993 al giugno 2026 _Dipendente del Ministero delle Infrastrutture e 

dei Trasporti (già Ministero dei lavori Pubblici) Provveditorato Interregionale alle 
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OO.PP. - Veneto – Trentino-Alto Adige – Friuli-Venezia Giulia, Ufficio 2 - Tecnico 

per la regione Veneto 

PROFILO  MIT ricoperto   Area Funzionale Terza: Funzionario Ingegnere Architetto __F5 _P.O. (Posizione Organizzativa) 

Date Ottobre 2013-al giugno 2026 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile del Nucleo Operativo di Venezia e Provincia 

 • coordinamento attività provinciali;  

  gestione patrimonio immobiliare statale;  

  coordinamento personale tecnico;  

  programmazione investimenti;  

  rapporti con enti e amministrazioni. 

Tipo di attività o settore  Edifici e manufatti soggetti a tutela ai sensi del D. Lgs. 42/2004 

Tipo di attività o settore Lavori di Edilizia Demaniale su capitoli di spesa del MIT o con finanziamenti o 

capitoli di spesa di altre la Pubbliche Amministrazioni in convenzione: 

− Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti incluso il “Sistema Manutentore 

Unico”; 

− Ministero della Giustizia; 

− Presidenza del Consiglio dei Ministri _ Finanziamento 8/1000; 

− Ragioneria Territoriale dello Stato; 

− Case circondariali; 

− Ministero dell’Economia e delle Finanze_ G.d.F.; 

− Ministero dell’Interno _ FEC; 

− Ministero dell’Interno _ Carabinieri; 

− Prefettura; 

− Agenzia del Demanio; 

− Agenzia Entrate; _ Venezia ed Este 

− Corte dei Conti; 

− Fondi PNRR_ Giustizia e FEC; 

− Comuni della Provincia di VE; 

− Sistema MOSE_ Arsenale Venezia; 

− Benedettini _ isola di San Giorgio Venezia; 

− Fondazione CINI Isola di San Giorgio. Venezia; 

− Interventi di salvaguardia per la Basilica di San Marco _ Venezia; 

− Interventi di salvaguardia per l’insula di San Marco _ Venezia. 

Principali attività e responsabilità ricoperte al MIT Responsabile del Procedimento,  attività di progettazione, Direttore dei lavori, 

CRE/Collaudi e Commissario gare d’appalto per gli interventi di restauro e/o 

realizzazione di nuove costruzioni del patrimonio immobiliare del Demanio Pubblico 

e di sedi Governative, tra le quali si annoverano le caserme delle forze dell’ordine 

(Carabinieri, Polizia, Guardia di Finanza) dei Vigili del Fuoco, sedi della Corte dei 

conti, della Avvocatura dello Stato, delle Agenzie Fiscali, della Ragioneria 

territoriale dello Stato, T.A.R., Fondazione CINI, delle Case Circondariali, PNRR, 

Prefettura immobili richiedenti asilo politico nonché degli immobili in uso ad altre 

Amministrazioni Pubbliche anche con finanziamenti provenienti dall’otto per mille 

dell’IRPEF per interventi relativi alla conservazione e restauro dei beni culturali. 

Gestione programmi finanziati   Interventi PNRR;  

  Fondo Edifici di Culto (FEC);  

  Convenzioni interistituzionali;  

  Programmazione e monitoraggio milestone e target. 

Commissioni istituzionali ed incarichi ad 
personam 

 

Membro di Commissioni Interministeriali, e delle Commissioni di collaudo per 

interventi di competenza dei Comuni di Venezia e delle Municipalità di Mestre e 

Marghera, Chioggia, Sottomarina Portogruaro e Dolo. 

 Collaudatore d’Ufficio di opere pubbliche per i Provveditorati delle Province di 

Vicenza e Trieste, e per Opere in Concessione anche quelle autostradali.  
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 Commissario gare d’Appalto d’Ufficio di opere pubbliche per i Provveditorati delle 

Province di Vicenza e Trieste, e per Opere in Concessione anche autostradali e per 

altre P.A. 

 Componente/Relatore del Comitato Tecnico Amministrativo del Provveditorato alle 

opere pubbliche del Veneto. 

 Componente_ e supplente della Commissione di Salvaguardia_ Regione Veneto 

 Componente Commissione Prezzi Regione Veneto per il MIT. 

 Componente della Commissione VIA Città Metropolitana di Venezia  

ELENCO DEGLI INCARICHI MIT PIU’ 
RILEVANTI 

Dal 2014 ad oggi è stato nominato, in numerose occasioni, Presidente di 

Commissione di Collaudo Tecnico-Amministrativo, Collaudatore Statico, Presidente di 

Commissione Giudicatrice, Commissario Esperto di Gara e componente di 

Commissioni tecniche per conto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, di 

altre Amministrazioni dello Stato, Università, Aziende Sanitarie, Regioni, Enti Locali e 

Concessionarie Autostradali, con riferimento a opere pubbliche di rilevanza nazionale 

e ad interventi di importo plurimilionario. 

Date 2025- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento/progetto (RUP) per alcuni recenti tra i 

piu rappresentativi interventi sul patrimonip dello Stato anche in Convenzione 

o in esecuzione da Concessionario: 

• Realizzazione della nuova sede della Corte dei Conti Fabbriche 

Vecchie Rialto ex Tribunale di Venezia; 

• Interventi di salvaguardia dell'Insula di San Marco (3 lotti funzionali) 

• Barriera provvisoria e reversibile a difesa all’acqua alta _ Basilica di 

San Marco_ Venezia ( Sistema MOSE); 

• Restauro delle Coperture Basilica San Marco; 

• Restauro Campanile Isola di San Giorgio _ Benedettini Chiesa San 

Giorgio (Palladio); 

• Sede della RTS _ palazzo ex INDIRE Mestre_Venezia; 

• Nuova costruzione Caserma CC Mirano(VE); 

• Recupero e restauro dell’ alloggio e della Caserma dei Carabinieri di 

Jesolo (VE) 

Date 2025/2026 

Lavoro o posizione ricoperti Vari incarichi di Responsabile unico del procedimento/progetto (RUP) lavori 

di edilizia demaniale in Convenzione per la realizzazione della nuova sede del 

Corte dei Conti a Venezia 

Date 2024- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) lavori di edilizia demaniale in 

Convenzione per la realizzazione della nuova sede del T.A.R. Veneto presso 

ex convento Santo Stefano a Venezia 

Tipo di attività o settore Edifici e manufatti soggetti a tutela ai sensi del D. Lgs. 42/2004 

Date 2023- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) degli interventi di salvaguardia 

dell’Insula di Piazza San Marco a Venezia. Primo stralcio temporale_opere 

complementari “SISTEMA MOSE” 

Principali attività e responsabilità  

Date 2023- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) per l’inserimento delle attività di 

realizzazione, gestione e manutenzione del “SISTEMA MOSE” nell’area nord 

dell’arsenale di Venezia_opere complementari 
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Tipo di attività o settore   Edifici e manufatti soggetti a tutela ai sensi del D. Lgs. 42/2004 

Date 2023- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) per la redazione del prezziario 

lavori di competenza Laguna di Venezia 

Date 2022- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) per lavori e svolgimento delle 

funzioni di Stazione appaltante per conto dell’Ente attuatore, Provveditorato 

alle OO.PP. sede di Venezia,  per servizi professionali e lavori finanziati dal Fondo 

Edifici di Culto  (FEC), con fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

(PNRR) - Misura M1C3, Cultura 4.0, Investimento 2.4, e specificatamente: 

• Intervento di messa in sicurezza delle strutture di copertura della Casa Canonica 

della chiesa di Sant’Eufemia nell’isola della Giudecca, Venezia 

• Interventi di messa in sicurezza e restauro interno della Casa Canonica della 

Bragora nel sestiere di Castello a Venezia 

Date 2022 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) del progetto per gli interventi di 

riqualificazione e adeguamento degli appartamenti delle palazzine n. 83 e 87, 

facenti parte del complesso residenziale sito in Via S. Giacomo, 83-85 e 87 

Portogruaro (VE) sede del C.A.S. di Portogruaro da adibire a nuovi posti di 

accoglienza per richiedenti asilo. 

Tipo di attività o settore   Edilizia residenziale pubblica  

Date 2021- 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile unico del procedimento (RUP) per servizi professionali e lavori di 

manutenzione straordinaria delle sedi demaniali della Corte dei conti della Regione 

Veneto, site in Venezia:  

Palazzo dei Camerlenghi a San Polo Rialto 

Ex Convento di S. Stefano a San Marco, Campo Sant’Angelo 

Date 2001-2013 

Lavoro o posizione ricoperti Funzionario tecnico  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero dei lavori pubblici/MIT, Magistrato alle Acque - Provveditorato alle OO.PP. 

Veneto 

Tipo di attività o settore Edilizia demaniale, progettazione e direzione lavori e Responsabile unico del 

procedimento (RUP) anche con finanziamenti di altre Amministrazioni, commissioni 

collaudo, gara. 

Date 1994-2001 

Lavoro o posizione ricoperti Assistente tecnico  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero dei lavori pubblici, Magistrato alle Acque - Provveditorato alle OO.PP. 

Veneto 

Tipo di attività o settore Edilizia demaniale, progettazione e direzione lavori e Responsabile unico del 

procedimento (RUP) 

Date 1993-1994 

Lavoro o posizione ricoperti Assistente tecnico  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministero dei lavori pubblici, Provveditorato alle OO.PP. Sicilia 

Tipo di attività o settore Edilizia demaniale, progettazione e direzione lavori 

Date 1990-1993 

Lavoro o posizione ricoperti Collaboratore di studi professionali e associazioni di professionisti di servizi di 

architettura e ingegneria 

Principali attività e responsabilità Progettazione di edifici residenziali, opere di urbanizzazione, restauri, designer 

arredamenti e illuminazione, edilizia industriale 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Vari 

Tipo di attività o settore Servizi di architettura e ingegneria 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE  

Date 2015 

Titolo della qualifica rilasciata Trasferimento dell’iscrizione all’Ordine degli Architetti della Provincia di Venezia n. 

4682 

Nome e tipo d’organizzazione erogatrice 
dell’istruzione e formazione 

Università degli Studi di Palermo 

Date 1990 

Titolo della qualifica rilasciata Abilitazione all’esercizio della professione di architetto ed iscrizione all’Ordine degli 

Architetti della Provincia di Palermo n. 2676 

Date 1990 

Titolo della qualifica rilasciata Diploma di laurea in Architettura, indirizzo Progettazione 

Nome e tipo d’organizzazione erogatrice 
dell’istruzione e formazione 

Università degli studi di Palermo 

Date 1996-ad oggi 

Attività come relatore e 

pubblicista 

•  Venezia;  

•  San Marco;  

•  Restauro Palazzo Camerlenghi _. Sede della Corte dei Conti ;  

•  Salvaguardia lagunare 

Corsi di formazione di settore Ha provveduto e mantiene costantemente aggiornato il profilo tecnico professionale 

partecipando a seminari e corsi di formazione erogati da soggetti pubblici e privati 

sia per il conseguimento dei CFU obbligatori che per potenziare la conoscenza 

delle tecniche, dei materiali e delle norme che regolano il settore della 

progettazione e della realizzazione delle opere pubbliche. Si specificano i corsi 

seguiti recentemente: 

 Anno 2026 

 Percorso formativo Cyber Security Awareness. 

 Anno 2025 

  NOTRE-DAME LA LUCE OLTRE IL FUOCO. L’Architetto Philippe Villeneuve 

presenta il restauro della cattedrale Notre-Dame de Paris 

 Legge 105/2024: cosa cambia nei processi di legittimazione urbanistica del patrimonio 

architettonico costruito dopo la conversione del Decreto "Salva Casa" 

  “La fase di esecuzione nei contratti pubblici” - Modulo II”- 

  “La fase di esecuzione nei contratti pubblici” _Corso utile alla qualificazione base per 
l’esecuzione L3 di lavori e di servizi e forniture 

  Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs. 36/2023) e relativo correttivo (D.lgs. 209/2024) 

 Anno 2024 

 Sicurezza nei Cantieri / i rischi nei cantieri  

 Seminario di studi di edilizia e urbanistica  

 Funzioni conciliative del CTU 

 Aggiornamento periodico esaminatore Motorizzazione  

 Anno 2023 

 Edilizia storica ed energia 

 Le principali novità del Codice dei Contratti Pubblici _ D.lgs. n. 36/2023  

   Il nuovo codice dei contratti pubblici di appalto e il futuro del mercato pubblico 
delle costruzioni  

 Anno 2022 

   Esaminatori patente di guida (categorie AM, A, B): formazione periodica 2022 
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   BENI STORICO ARTISTICI E ARCHEOLOGIA - Ciclo di tre seminari in materia di tutela e 
procedure ai sensi del D.lgs. 42/2004 Codice dei beni culturali 

 Anno 2021 

 Responsabilità del Professionista tecnico asseverante – secondo modulo. 

 Contratti Pubblici - Il RUP: ruolo, funzioni, e responsabilità. 

 Disciplina mansioni del personale e il conferimento di incarichi di responsabilità. 

 Diploma Esperto in appalti pubblici SNA ANAC. 

 Anno 2020  

 Nuovo Regolamento edilizio del Comune di Venezia,  

 Aggiornamento per Coordinatori CSP e CSE. 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI  

Madrelingua Italiano 

Altra(e) lingua (e)  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Produzione scritta 

Livello Europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua Inglese  A.1 A.2 A.1 A.1 A.1 

 
(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

  

Capacità e competenze tecniche e organizzative Nell’esercizio delle proprie funzioni di Responsabile dell’Ufficio ha maturato un buon 
livello della gestione delle competenze tecniche e delle figure professionali in 
organico al Nucleo Operativo di Venezia. 
In qualità di “Responsabile unico del procedimento” ha acquisito le competenze per 
l’affidamento di appalti pubblici di lavori e servizi collaborando anche con i 
Responsabili delle procedure di impegno di spesa e di pagamento nel rispetto delle 
norme di contabilità di Stato e del relativo Bilancio ed i riscontri da parte degli Organi 
di controllo: Ministero dell'Economia e delle Finanze, Ragioneria Territoriale dello 
Stato e Corte dei conti. 
Ha collaborato  anche con figure tecniche di  altre Pubbliche Amministrazioni, 
predisponendo analisi costi/benefici e verifiche economiche relative ad obiettivi 
immobiliari e logistiche verificando la concretizzazione delle milestone e target. 

  

Capacità e competenze informatiche Più che buona la conoscenza acquisita dei programmi Microsoft 365 _ Office®: 
Word, Excel, PowerPoint, Autocad, Arten90, Lotus; Software di calcolo: utilizzo 
professionale di applicativi STR e dei programmi in uso alla Pubblica 
amministrazione per la rendicontazione e la contabilità dei lavori/servizi e degli 
applicativi di posta elettronica. 

 

  

Ulteriori capacità e competenze Ha sviluppato un orientamento al risultato applicando tecniche di project 
management gestendo progetti e attività affidate, nel rispetto delle risorse finanziarie 
e del cronoprogramma prestabilito, rispettando deliverable e milestone. 
Cura e mantiene i rapporti con le altre Amministrazioni dello Stato gestendo interventi 
realizzati con fondi e finanziamenti specifici assegnati per Legge o tramite la 
predisposizione di Convenzioni all’uopo stipulate e sottoscritte dal Provveditorato. 

  

Patente Categoria A e B  

 
 

PUBBLICAZIONI_/_RELATORE CONVEGNI  “Insediamenti nella Valle dell’Eleuterio”, Pubblicazione Medina, Quaderni Neri n° 7, 

Sicilia 1990 
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 “Restauro Palazzo Civran Venezia, sede GdF utilizzo fibra di Carbonio nelle 

strutture lignee”, Pubblicazione Periodico Informazione del Magistrato alle Acque n° 

02 Veneto 2007 

 “Venezia si rinnova ma si valorizza?” Ateneo veneto, Relatore, Venezia, 2017 

 “Il restauro di Palazzo Camerlenghi Venezia” Pubblicazione Artem, Venezia, 2018 

 “Storie di Piazza San Marco. Dalla salvaguardia all’indagine archeologica” Museo 

archeologico nazionale, Relatore, Venezia,2022 

 “La difesa dalle acque alte della Basilica di San Marco e dell’insula Marciana”, 

Collegio Ingegneri di Venezia, Relatore, Venezia 2023 

 
 

NOMINE ED INCARICHI piu rilevanti Nel corso della carriera professionale presso il Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti e successivamente presso l'Autorità per la Laguna di Venezia, è stato 

destinatario di numerose nomine ad personam conferite da Amministrazioni centrali 

dello Stato, Enti pubblici, Università, Regioni, Aziende Sanitarie, Enti Locali e 

Concessionarie Autostradali, per lo svolgimento di funzioni di particolare 

responsabilità tecnica, amministrativa e gestionale.  

Incarichi di particolare rilievo 

• Presidente di Commissioni di Collaudo Tecnico-Amministrativo per 

opere pubbliche di interesse nazionale, interventi infrastrutturali, opere in 

concessione e lavori afferenti al Sistema MOSE.  

• Presidente di Commissioni Giudicatrici di Gara e Presidente di 

Commissioni di valutazione nell'ambito di procedure ad evidenza pubblica 

per lavori, servizi tecnici e infrastrutture di rilevante valore economico.  

• Collaudatore Tecnico-Amministrativo e Statico di opere pubbliche, 

infrastrutturali, autostradali, universitarie, sanitarie, demaniali e monumentali 

per conto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e di altre 

Amministrazioni pubbliche.  

• Commissario Esperto e Commissario di Gara in procedure di affidamento 

promosse da Ministeri, Enti pubblici e Concessionarie Autostradali nazionali, 

con iscrizione all'Albo Nazionale A.N.A.C. dei componenti delle Commissioni 

giudicatrici.  

• Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per interventi strategici di 

interesse nazionale, tra cui quelli connessi al Sistema MOSE, alla 

salvaguardia della Basilica e dell'Insula di San Marco, al patrimonio 

demaniale dello Stato e agli interventi finanziati con fondi PNRR.  

• Direttore dei Lavori, Direttore dell'Esecuzione dei Contratti (DEC), 

Progettista e Coordinatore tecnico-amministrativo per opere di restauro 

monumentale, immobili demaniali, sedi governative e infrastrutture pubbliche.  

Ulteriori nomine istituzionali 

• Componente effettivo e supplente della Commissione per la Salvaguardia 

di Venezia in rappresentanza del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.  

• Componente del Comitato Tecnico Amministrativo del Provveditorato 

Interregionale alle Opere Pubbliche.  

• Componente della Commissione VIA della Città Metropolitana di Venezia.  
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• Componente delle commissioni tecniche per la redazione e l'aggiornamento 

del Prezzario della Laguna di Venezia e del Prezzario Regionale del 

Veneto per le opere pubbliche. 

Le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e veritiere, pertanto ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.45, il sottoscritto, 
sotto la propria responsabilità̀, attesta la veridicità̀ delle dichiarazioni riportate nel curriculum. 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 del Regolamento UE 2016/679. 

 

Data: 03.08.2026 
 
Giorgio Barbato 


